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Comité de Control Interno del CONCYTEC

ACTA N° 3-2019

COMITE DE CONTROL INTERNO DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION TECNOLOGICA — CONCYTEC

En la ciudad de Lima, a los 17 de Mayo de 2019, siendo las 10:00 horas, se reunieron en la
sede del CONCYTEC, ubicada en Calle Grimaldo del Solar N° 346, Distrito de Miraflores, los
sefnores miembros del Comité de Control Interno del Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia
e Innovacion Tecnolégica — CONCYTEC que a continuacion se indican:

Anmary Narciso Salazar Secretaria General

Henry Harman Guerra Director de Politicas y Programas en CTel

Samuel Quispe Coronel Jefe de la Oficina General de Asesoria
Juridica

Diana Franco Suarez Jefa (e) de Ila Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto

Ana Zarate Anchante Jefa de la Oficina General de Administracion

Romina Sol Golup (suplente) Unidad de Desarrollo — FONDECYT

Adolfo Lopez Bustillo Director Ejecutivo del FONDECYT

Nelly Ramirez Todco En calidad de veedora del Organo de Control
Institucional

Mediante Memorando Multiple N° 029-2019-CONCYTEC-SG, la Secretaria General quien
ejerce la Presidencia del Comité de Control Interno del CONCYTEC, convocé a los miembros
que la integran designados mediante Resolucion de Presidencia N° 222-2018-CONCYTEC-P.

Luego de verificar si contaba con el quorum correspondiente dio por instalada la sesi6n
pasando a tratar los temas del Orden del dia:

(i) Revisién final. y aprobacion del diagnostico del Sistema de Control Interno del
CONCYTEC.

AGENDA

1. Revisidn final y aprobaciéon del diagndstico del Sistema de Control Interno del
CONCYTEC. v ®

Se informé que en la sesién pasada se acordd culminar con la revision de la matriz —
diagnéstico del Sistema de Control Interno de acuerdo a los 5 componentes de control al
que se refiere las normas de control interno.

El Abog. Samuel Quispe intervino para comunicar que el dia de hoy habia sido publicada
la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG aprobada con Resolucién de Contraloria N° 146-
2019-CG sobre la Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado y que contiene cambios metodoldgicos para la determinacion e implementacion
del referido Sistema. Sin embargo dicha disposicion entrara en vigencia a partir del dia
habil siguiente a su publicacién (Articulo 1 de la RCGR 146-2019-CG).

Con esta precision se continudé con el debate y los miembros procedieron con la revisién
del diagnéstico del Sistema de Control Interno, precisando algunos aspectos que como
Jefes de unidades orgénicas advierten y consideran importante incorporar.

En tal sentido y con los aspectos adicionales revisados, los miembros estuvieron de
acuerdo en aprobar el diagnéstico del Sistema de Control Interno, encargando a la
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Comité de Control Interno del CONCYTEC

Secretaria General que el mismo se adapte a lo establecido en la nueva disposicién
aprobada por la Contraloria General de la Republica.

ACUERDOS

1. Aprobar el diagnéstico del Sistema de Control Interno del CONCYTEC, encargando
a la Secretaria General la incorporacién de los temas discutidos en la presente

sesion.

2. Sin perjuicio del diagnoéstico aprobado,

se encarga a la Oficina General de

Planeamiento y Presupuesto, revisar la nueva metodologia planteada en la
Resoluciéon de Contraloria N° 146-2019-CG, a fin de determinar las acciones que

corresponderan adoptar en el contexto de
" CGI/INTEG. "

lo dispuesto en la Directiva N° 006-2019-

En sefial de conformidad se suscribe la presente Acta, dandose por concluida la misma a las

12:00 horas.

Oty

Anmary Narcis§ alazar
Secretaria General (e)

Romina Sol Golup
Responsable de la Unidad de Desarrollo
(en calidad de suplente del Director
Evaluacion y Gestion del Conocimiento)

el

Nelly Ranfirez Todco
Representante del Organo de Control
Institucional

(veedora)

n &uerra

ctor de Politicas y Programas en CTel

na Zarate Anchant

Jefa de la Ofigina General de
Administracion

4

Adolfo Lopgz Bustillo
Director Ejetutive’del FONDECYT

"



MATRIZ DE CONTROL INTERNOC

El comité de Controiinterno dél CONCYTEC funciona a través
de las convocatorias y reuniones que se realizan a lo largo del

¢ Esta funcionando el Comité de Control Interno?

ano.
i Los acuerdos adoptados en las sesiones del Comite de Si en tanto el Comité de Control Interno se encuentra
Control Interno son ejecutadas por las unidades organicas conformado por los Directores y Jefes de las Unidades
!
responsables? Organicas del CONCYTEC.
1,1 | Filosofia de la Direccion | En los ultimos doce meses, ¢ se han realizado eventos de CONCYTEC senS|b|E[za_da con el sjercicio del control
sensibilizacion en control interno al personal de Ia gubernamental y el control interno. Muestran respeto por las
entidad? actividades de control que se desarrollan dentro de la
B organizacion.

Se requiere promover una cultura para que los funcionarios y
" B . _ servidores conozcan cual es el rol del CONCYTEC dentro de la
N . N Sociedad y'como el trabajo de cadd' uno contribuye con esefin. “

El seguimiento de las metas se encuentra a cargo de la OGPP.

;Existe informacion periodica, oportuna y confiable sobre Se cuenta con un PO, elaborado por todas las unidades
el cumplimiento de metas y objetivos estraiégicos por organicas, el mismo que se encuenira alineado ai Plan
192 Administracion unidad organica?. Estratégico Institucional. Sin embargo, las unidades arganicas

Estratégica realizan mas tareas de las previstas en dicho Instrumento.

. Existen responsables designados en las unidades . -
- o . El seguimiento de las metas se encuentra a cargo de la Oficina
organicas para el seguimiento de las metas y objetivos

- General de Presupuesto y Planeamiento.
esiratégicos?.
. . En la sesion del Comité de Control Interno, se menciond que si hien
. ) Se encuentra en proceso. Previamente se requiere aprobar la . .
;La entidad cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos . . L : no podemos avanzar normativamente, se pueden trabajar
(MPP), actualizado y aprobado, segun el perfil de modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones del lineamientos. OGPP expresé que se encuentran revisando la
' com etencias:? CONCYTEC en virtud a las modificaciones a la Ley Marco i : ¢ toent d licit
p 2. aprobadas por Ley N° 30806 normativa vigente y noa\:tgl;;:rl]i;g%r: proceder a solicitar su
Asi i6n de autoridad s — ion.
1,3 signacton ce au orida . . . - .- Se ha identificado en el Comité de Control Interno la
y responsabilidad ;La entidad tiene definidos los procesos estrategicos, . - - .
. importancia de trabajar los pracesos de la entidad y una
misionales y de apoyo en un Mapa de Procesos e .
adecuada planificacion de las actividades en apoyo de la
aprobado?.
OGPP.
¢ La entidad tiene desarrollados los flujogramas de los | Se cuentan con procesos (que requieren ser actualizados) para
procesos que considera prioritarios?. las operaciones de linea en el FONDECYT.
En CONCYTEC se aplica el Codigo de Etica del funcionario
.Existe un Codigo de Etica y Conducta aprobado y ptblico y las dlsposucn%ngs que rgsultan apl:cables”del
difundido entre el personal? Reglamento !pterno de Trabajo. Pendiente ta eialgoramon de un
v Codigo de Etica Institucional.Se requiere sensibilizar de forma
permanente sobre la aplicacion del referido Codigo.
‘14 Integridad y valores

eticos - . . o o
:En el tltimo afio, la Alta Direccion y los demas niveles de
mando han realizado acciones, para sensibilizar al . ) . .

d nes, p i, Lo realizan los Directores y Jefes de las unidades organicas a
personal sobre el marco de principios, valores y ética que

. . ; su personal y en el ejercicio diario de sus actividades.
deben regir la conducta de los funcionarios de su P y ) o\r\ ?'é,
entidad?. Q O
r K VICTORIA =
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Se evidencia la necesidad de concientizar sobre valores y

. principios que eviten conilictos de interes con IO.S. diferentes De acuerdo a lo expresado por el Director de la DPP en la sesién del
Integridad y valores actores del SINACYT y promuevan la articulacion con sus o s .
1.4 cos . A Comité del SCI, se encuentran en proceso de elaboracion el Cédigo
éficos diferentes actores, sean Universidades, empresas, de Etica de la Comunidad Cientifica
investigadores e institutos o centros de investigacion a nivel :
nacional y a nivel local.

La Ley N° 30806 suprime la autonomia administrativa y
financiera del FONDECYT, asumiendo CONCYTEC, las
funciones de los ex drgancs de apoyo y asesoramiente. En
proceso el sinceramiento de los documentos de gestion,

La Oficina General de Administracién (OGA) mencioné en la sesion
del Comité que se trabajé y aprohé la Directiva para el Registro,
Control y Custodia de los Expedientes de Cuentas por Cobrar,
principalmente el Manual Qperativo del FONDECYT, ROF, Provision de Cuentas de Cobranza Dudosa y Castigo de las
Mapa de Procesos, Directivas y Flujos de los procedimientos Cuentas Incobrables.
administrativos entre CONCYTEC y FONDECYT.

Estructura
1,5 o
Organizacional

Se encuentra en proceso la actualizacién del TUO de la Ley
Marco, el Reglamento del TUO de la Ley Marco, la
reglamentacion de Iz potestad sancionadora del CONCYTEC y
el ROF de CONCYTEC.
Cada unidad orgénica define su propia forma de organizarse. _
. ! " .. Se encuentra pendienie el MPP ¢l mismo que aln no puede ‘ " . .
realizarse hasta que se cuenten con los instrumentos
normativos aprobados.
Se encuentra pendiente el transito al Servicie Civil, lo cual no
puede implementarse atn debido a que se encuenira
pendiente |a actualizacion del ROF del CONCYTEC
CONCYTEC cuenta con Plan de Desarrollo de Personas gque
requiere que las necesidades de capacitacion laboral sean
precisadas de cada unidad organica.
En proceso. Se requiere establece funcionesy
responsabilidades bien definidas, identificando el rol y la

16 Administracion de los
! recursos humanos

Competencia
1,7 .
Profesional

En sesion del Comité se expreso revisar la alta rotacion de personal
;La entidad cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos

{MPP), actualizado y aprobado, segtin el perfil de
competencias?.

autoridad que fiene cada infegrante.
Asignacidn de ;La entidad fiene definidos los procesos estratégicos, . .
. - Los procesos misionales se encuentran en el Plan Estratégico
1,8 autoridades y misicnales y de apoyo en un Mapa de Procesos o :
1 Institucional. En proceso el Mapa de Procesos actualizado.
responsabilidad aprobado?.
¢l.a entidad tiene desarrollados los flujogramas de los

Si se cuenta con flujogramas para los procesos mas sensibles

procesos que considera prioritarios?. de la Entidad, sin embargo requieren ser formalizados.

No se cuenta con una evaluacion de riesgos formal. Se
propone la conformacién de un Comité de Trabajo del Plan de

Planeamiento de la Riesgos del CONCYTEC. Dicho Comité deberia estar integrado

2.1 Administracion de por 3 sub gryposﬂ(l) uno para determlnar‘rlesgos de la parte
Ri administrativa (ii) un segundo para los riesgos de la parte
1esgos operativa del FONDECYT, v (iii} un tercer sub grupo que
determine los riesgos de las unidades organicas de linea del
CONCYTEC
2,2 Identlfu_:aclon de los Pendiente hasta due se instale el Comite : '
riesqos
2,3 Valorgcxon de los Pendiente hasta que se instale el Comité
riesgos

R pu )s_t al ri_
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Pendienie hasta que se instale el Comité

Procedimiento de
3.1 Autorizacion y
Aprobacion

Se requiere trabajar en la actualizacion de las Directivas

N
internas del CONCYTEC a partir de la Ley 30806 y
modificatorias legales diversas, Se requiere actualizar el Mapa
de Procesos.




3,2

Segregacion de

Se requiere contar con un Cuadro de Puestos de ia Entidad.

funciones
s ¢La entidad realiza evaluacion costo-beneficio de las . . : .
Evaluacion costos- . . - No en tanto alin se requiere trabajar el mapec de los riesgos de
3,3 . medidas de control de riesgos, praviamente a su .
beneficio . - la entidad.
implementacion?.
La entidad ha implementado mecanismos de control para Se requiere implementar el proceso de digitalizacion legal de
e s rob‘;bm Paangibagsinuliiintigh e los documentos fisicos y reemplazarlos por documentos | Recomendacion 4 de la Carta de Control Interno CONCYTEC - Auditoria
P rigs 057 P digitales en los tramites efectuados por lo usuarios internos y Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al ejercicio 2017
908 externos progresidamente del sistema de gestion documentaria
Controles sobre los - —— — - -
3.4 | accesos a los recursos Se identificod en Comité de Control interno [a importancia de

o archivos

trabajar en los archivos y la trazabilidad de los documentos que
contienen los expedientes. Mas aln que se van a incrementar
los proyectos a cargo del FONDEYT

Se viene trabajando en FONDECYT en la sistematizacion de la
documentacion

Se requiere implementar un proceso de digitalizacion de los
documentos fisicos en los tramites efectuados por los usuarios
externos del sistema de gestion documentaria.

Recomendacion 12 de |la Carta de Control Interno FONDEYT - Auditorfa
Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al ejercicio 2017

3,5

Verificaciones y
conciliaciones

,Se programan y asignan responsables y recursos para la
" implementacion de loscontroles?.

Las unidades organicas esiablecen sus propios controles
internos, sin embargo se requieren formular mecanismos de
. verificacion y conciliacion de 10s procesos. Se requiere’
introducir estos mecanismos de control en las Directivas
correspendientes.

¢ Se producen informes o reportes para evaluar la
efectividad de los controles implementados?.

En FONDECYT se deben realizar conciliaciones de manera
mensual de los desembolsos pendientes de rendicion, ademas
de instruir gue previo al cierre de las operaciones contables,
financieras se efectien los controles internos con la finalidad
de establecer la concordancia con als cifras mostradas en los
registros contables con o que realmente existe a efetco de
asegurar y garantizar la legalidad, integridad y conformidad de
dichas operaciones.

Recomendacion 2 de la Carta de Control Interno FONDEYT - Auditoria
Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al gjercicio 2017

3,6

Evaluacion de
desempeno

3,7

Rendicion de cuentas

3,8

Documentacion de
procesos, actividades y
tareas

La evaluacion de desempefio se realiza a través de los
Directores y Jefes del personal CAS y 728 a su cargo. Se
encuentra en proceso el disefio de mecanismos de evaluacion
del personal del CONCYTEC y FONDECYT,

En el CONCYTEC se aplican los mecanismos de rendicion de
cuentas siguientes (i) rendicion de cuentas de la titutar {ii)
rendicion de viajes por concepto de viaficos, (ifi) transparencia y
acceso a la informacion publica hacia el ciudadane (iv} Manejo
de Cuentas de la Caja Chica, (v) Declaracién Jurada de Bienes
y Rentas de los obligados a presentarlas.

Los principales procesos de la parte operativa del FONDECYT
se documentan en expedientes fisicos y a fravés del SIG para
su trazabilidad correspondiente. Se requiere establecer el
mecanismo por el cual se verifiqgue que los archivos fisicos se.

‘ encueniren completos.

3,9

Controles para las
tecnologias de la
informaciény
comunicacién

;La entidad cuenta con politicas y procedimientos
documentados para |la administracion de los sistemas de
informacion?.

En el diagnostico de TICs en CONCYTEC, se requiere
optimizar los existentes y crear otros. Se viene promoviendo el
proyecto papel 0 que se tiene previsto se implemente en el ano

20189.

Siendo la Oficina de Tecnologia de |a Informacién un area
cuyos productos permitird optimizar los procesos dentro del
CONCYTEC y FONDECYT se considerar que debe
fortalecerse.




3.9

Controles para las
tecnologias de la
informacion y
comunicacion

Se requiere implementar proyectos gue conduzcan a la
implementacion de equipos de control de la seguridad como
camaras de vigilancia, equipos biométricos de reconocimiento
facial, entre otros.

Recomendacion 10 de la Carta de Control Interno FONDEYT - Auditoria
Financiera de la SOA Poital Vega & Asociados al ejercicio 2017

Implementar proyectos para la implementacion de mejoras
ambientales del DATA CENTER como : Falso piso y aire
acondicionado de precision.

Recomendacion 10 de la Carta de Control Interne FONDEYT - Auditoria
Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al ejercicio 2017

Elaborar un proyecto de adguisicion por renovacion de
servidores centrales, estableciendo pricridades funcionales,

como parte de la politica de mejora continua de la entidad.

Recomendacion 13 de la Carta de Control Interno FONDEYT - Auditoria
Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al gjercicic 2017

4,1

Funcionesy
caracteristicas de la
informacion

i S5e cuenta con algin reporte o informe en donde se
analicen los riesgos de los procesos prioritarios?.

No se cuenta.Se considerara en el Mapa de Riesgos.

Deben existir canales de comunicacion al interior del
CONCYTEC y el FONDECYT en donde cada area y unidad
organica difundan sus avances. La informacidn debe

« encontrarse actualizada y sustentada. . n

FONDECYT en el Comité de Cl expresd que se encuentran
reformulando la pagina web con cara al ciudadano y que se pueda
estandarizar la informacién; asi como acceder a los proyecios

A concluidoss n

4,2

Informacién y
responsabilidad

:Se cuenta con directivas internas que definan claramente
fa responsabilidad para la administracion de los sistemas
de informacion y su operacion?,

No se cuenta con estas Directivas.

5 )

Se requiere reforzar la responsabilidad que la informacion
tenga su respalde documental, que pueda ser evidenciado por
el control interno o por la ciudadania en general.

Actualizar la data del reporte de rendiciones por rendir sobre
cuentas subvencionadas otorgadas

Recomendacién 7 de la Carta de Control Interno FONDEYT - Auditoria
Financiera de la SOA Portal Vega & Asociados al ejercicio 2017

4,3

Calidad y suficiencia de
la informacion

;La entidad cuenta con medios disponibles para recibir,

manejar y dar respuesta a las quejas y reclamos de las

diversas paries interesadas y se analizan para la mejora
de la prestacion de los servicios?.

En FONDECYT se cuenta con mecanismos de atencion de
reclamos y aiencién de usuarios en los concurses que
convoca. CONCYTEC no cuenta con un mecanismo de
atencion de denuncias. Las denuncias o quejas se atienden de
acuerdo a fos procedimientos legales y se asignan a la unidad
organica correspondiente.

4,4

Sistema de informacion

Se requiere definir el tipo de infermacion que general valor para
la organizacidn. Asimismo se requiere definir aquella
informacion del CONCYTEC y del FONDECYT que contienen
excepciones de acceso a la informacion publica de acuerde a
la Ley de Transparencia.

Si bien se cuenta con mail, paneles, ielevisores e intranet para
la difusion interna. Se requiere fortalcerlos con contenidos.
Hacer un ptan de comunicacién interna de acuerdo a las
debilidades de comunicacion encontradas. A nivel externo,
igualmente se cuentan con medios de comunicacion
advirtiéndose gque los contenidos cuentan con mayor
receptividad de la comunidad cientifica, sugiriendo se evalle su
ampliacion a otros actores vinculados'a la ciencia y tecnologia
del pais y a la sociedad en general.

En la Sesidn del Comite de Cl se menciond que el Programa del Banco
Mundial ha pedido relevamiento de quejas y niveles de satsfaccion de los
usuarios

45

Flexibilidad al cambio

(La entidad produce informes periddicos de satisfaccion
del cliente externo?.

Se requiere trabajar informes periddicos de satisfaccion al
clienie externo.

4,6

Archivo Institucional

;La entidad cuenta con procedimientos documentados de
administracidn del archivo institucional (correspondencia,
documentacion técnica y administrativa)?.

Se cuenta con un archivo central que custodia los archivos de
todas las areas. A partir del proyecto "Papel 0"y el pase del
area documental y de archivo del FONDECYT al CONCYTEC;
se requiere revisar las disposiciones sobre archivo, en
concordancia con la normativa dispuesta por el Archivo de [a

Nacion.




4,7

Comunicacidén Interna

La entidad ha impiementado procedimientos para la
denuncia de actos indebidos por parte del personal.

EI CONCYTEC y FONDECYT tienen alrededor de 400
perscnas que frabajan en la organizacion. La atencidn de
reclamos internos por parte del personal se realiza de manera
directa a la Oficina de Personal y es atendida oporfunamente.

Existen procedimientos documentados y/o directivas
aprobados sobre uso de internet y correo electrénico

Se cuenta con una Directiva de uso de los correos electronicos.
Se requiere revisarla y actualizarla.

4,3

Comunicacion externa

(Se cuenta con procedimientos aprobados para asegurar
la adecuada atencién de los requerimientos externos de
informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica)?.

Se aplica lo establecido en Ia Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, con procesos internos de atencion de
pedidos de informacion y difusion a través del Portal de
Transparencia.

;L.a entidad ha definido indicadores para medir €l
resultado e impacto de la prestacion de los servicios en su
cliente externo?.

Se cuenian con algunos indicadores de satisfaccion de los
clientes externos. Requieren ser evaluados los principales
procesos y determinar estos indicadores.

UPERVISIO

5.1

Normas basicas para las
actividades de
prevencion y moniforeo

5.1.1

ELY AR

Prevencidn § monitoreo

;Se monitorean los procesos y operaciones para conocer,
oportunamente si estos se realizan de forma adecuada?.

Las actividades de prevencion y monitoreo las realiza cada jefe
de area y de unidad' organica. Sin embargo’es necesario
plasmar estos procesos en instrumentos de gestion,

5.1.2

Monitoreoc oportuno del
control interno

£] monitoreo respecto a la implementacion del control interno
debe ser llevado por el Comité de Confrol Interno a través de
su Secretaria Técnica

5,2

Normas basicas para el
seguimiento de
resultados

;5Se elaboran informes de revision periodica de procesos y
se documenta la mejora de los procesos?.

Desde Presidencia es necesario establecer normas de
seguimiento de resultados. En reuniones de directores
semanales se dan cuenta de avances de las prioridades
establecidas.

5.2.1

Reporte de deficiencias

Alin no se ha implementado un seguimiento a las deficiencias o
incidencias encontradas. Se reportan formalmente cada vez
gue suceden.

5.2.2

implantacion y
seguimiento de medidas
correctivas

;Las deficiencias y problemas detectados en la gestién se
canalizan a los responsables para que se adopten las
medidas correctivas?.

Las medidas correctivas son implementadas de acuerdo a lo
sefialado por el Organo de Control Institucional y segin lo
disponga la Secretaria General

¢ La Alta Direccién supervisa regularmente la adopcion de
las medidas correctivas y sus resultados?.

Lo realiza a través de reuniones periédicas con los Directores y
Jefes del CONCYTEC y FONDECYT

5,3

Normas bhéasicas para los
compromisos de
imejoramiento

5.3.1

Autoevaluacién

;Las deficiencias y problemas detectados en la gestion se
canalizan a los responsables para que se adopten las
medidas correctivas?.

El proceso de mejora continua se realiza de forma individual
por cada jefe de area y de unidad organica

5.3.2

Evaluaciones

independientes

El proceso de mejora continua se realiza de forma individual

por cada jefe de area y de unidad organica






